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������ ���� � ���	�������� ��� ���� �  ����� ��� !���!���� ��"���#�� ���	�!��� ��$� ����!�%�� �������������&� ����

�$����$������������������ ���"�!����'��� (�����	�� ��!�� ������$�������"����� ��!��������"���������� �����

������"�	�!���"�!���)������"����������	���������������!���	�������������*+�	��$�������������!���"�!����

������"�)�

����!���	���������������������*�����$���� ��,������������ ���"�!����- �.$#���������#�	��� ��	�������$���

�������$���������$�"��$��	��� �����/������0��$�������� ���"�!����- �.$#���������#�	���*���"��������� �

����� 1   �	��)� � ���� ����� � ���"�!���� ��	����� ��� ��	���$� � ������ ���� 
�������� .�$��� 2���)� � ����� ��	����� ���

��������*���  ��� ���������"� ���� .		������"� 1   �	��&� � ���"�!���� ��$� ���  � � ���� �� 	�!������ �����

!���"�!�������#�	��)�


���$$�����&� ����!���	��������������  ����� ��	�������.�$�����$��������!!������	��������"������� ��3�������

!�!*���&� � ��	��  ��!�� ��� ����"���� ����� � � ���� ����� "�#�����	�)� � ���"�!����  ������� ����*�����$� �� �����

� ���"�!���� ��!!������ � ���� ����� � ���"��� *���"� ���� �����������)� 4������!���&� ���� !���	��������

���	���$������!���"�!������ �� ����'����(����������������!���"�!������$���������")�/����������� �$���

��$�$������ ������	����� ������!���"�!�����	��#��������$�������!���$���,������������	��&�����!���	��������

�����$���� ��$������$���������	������������	������	���#��"���$�!���������"� ���������!���"�!����!��������

��#����#����������$�� ���!�)�

.		��$��"��&� ���� !���	�������� ��� ������"� ��� �������� �� ���	������� ����� !���"�!���� ���#�	�� ���#�$��� ���

��$�#�$���� ��� ��������� ��� �� 	�����	�� *����� ��� �������� ���� �*�#�� ��������#��)� � 
�� ��� ��#���"�$� ����� ����

	�����	��� ���������#���56�!������'5������()�

��	�����6�'�(�'�	�(�� ������ 4� .&�.	�����76�� ����5��$�	����������������		������"��  �	���!����������������

������ ����� ���	��������������$�!�������������  �	��#�&��  �	�������$������������������!�� � ����	������$�

�����!���"�!���)�4������!����*�������	��	�� ���	���������"�#�����	�� ��8��������"���%������� ����������

����� ����� ��#�� ��  �����  ��	������� ����� !���"�!���� ���	��	��)� ���� !���	�������9�� 
/:� ��������� #�������
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�*+�	��#���  ��� ���� !���	�������� ��� �	���#�� "��$� 	��������� "�#�����	�)� ���� !���	�������� ����� ���&�

�!��"�����������$����$���� ����������$������$��"���������������%������� �����
���"����$�/�#����!����

:���� $����$�� ������� ��� ���� �*������ ��� ����� 	��	�����$� ������ ��� �� � ��� �����!�3�!�%��� ���� *��� ���� ��� ����

��������$����� �������+�����$�%��"���������������)��

:��"��!�6�� �:����;� ��� ����!���	�����
/:����	� �	�������8����������� ����!���	��������	���������	�������$�

�		�����*�����"���%�����)�< ��������������"��!�����!���	�������������$������������������������	����� ������

!���"�!���� ��� $���"��$&� �!���!����$&� !�������$� ��$� ����"����$� ����� $��� =��,$��� �	��#������ � � ����

!���	�������)�

�< ����������!���"�!������!������������!������������*������� ������!���"�!���&�$���	����$��������� �����

��%��� �������"���%������	�����$�*������	�!���3����� ���	���"�#���!������#����!����!�������������������

��� �������� ����� �3������ ��� ������� ��� ���	� �	� ��$� 	�!���3� ����"�!����� � � ����� !���"�!���)� ���� �����

�$#���������	�������� ���������������!���	�������9�������!���"�!����	�!!������*�����#�$��"����	��������$#�	��

��$� �3�������� � ����� ��	������)� ����� ����"�!���� � ���� ����� ��	��$�� ��$�������"� 	������� ���	� �	� �����

������!������ �������	������)�

���� ����� � ���� ��8����� ���#������ � � �3����� �����!���"�!���� �$#������ �#��� �� �����$� �7� � ��	�� ����=� �7�

� ��	�����>)�

!� �"�# �"�$��# �"���"%� �"& "��'�

���� ��8����$� ���	����������#�	�� ���#�$��� !���� ��#�� �$�8����� 	���	���� ��$� �3������	�� ��� �������� ��$�

��"!���� ���� 	������� ��,������ ������	��)� .		��$��"��&� ���� !���� �*+�	��#��� � � ���� ��8����$�

���	����������#�	�����#�$���� ����*�������������� ����������,������������	������������������!���!���������� �

�� 	�!��������#�� ��$� ����"����$� ����� !���"�!���� ���"��!� ��� ��$��� ��� �	���#�� �  �	��#�� �����

!���"�!����� ����������!���	�������)��

	("�'��$"��)�� '*�& +�+,"& "���'"�# �"'����-"�$��# �"��.  //� ��/��"�-�������/ &  �"������("�)�//�.  �,��

�( :��#�$����� ���������"��$��	����$���������������������� ���"�!������!!�����)�

*( ����������$�"��$��������"�� �����������������������	��� ���$�  ������������� ������	���"�����)�

	( ��#��� � ���� ����� !���"�!���� !����$���"�� �$����$� *�� ����	��� ��� ������� ��� ��� ��� ����� � ���� ����

����������������$��$����$�*�������	��	�)�

$( ����������� ��!��"�����*������ ���?����������@�	�������	���*���� �!���"��"�����������	��#���)�

�
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�( .����%�� ��$�  ��!� �������� ��� ���� ������� !���	����� ����� ��#����!���� ��$� ���	�����&� ��������

�������������	��������$��������������������.�$�����!!��������$��3�	���#����!!�����)�

 ( :��#�$�� ��������������� � ���"�!���� �������� ��$� ���	������� ����� ������!��������!���*�� ��8����$�

 ��!���!�������!�)�

�

	("��$"� +/ '��
 '*���# '��� '�"0$"��"�����& ""���("�)�//�.  �,��� �"� +���

�

�( ���� ���	������� ����� .$#����� !���� *�� ��"������$� � ���� ���� ����#���� ���������� ����	��� ��$� ��#��

�$�8����� �3������	�� ��� ����������� ����� � ���"�!���)� .��� ������  ���$�� � � �3������	�� ����#���� ���

�����  ��	�����!���������*�� ��	��$�$� ���������������)�
��������������3������� ������� ���$�� ����*�����

�$$�$��$#����"�)�

*( �������	������������.$#�����!����*���*���������#�$����	���"�������������������)�.�����������	��$����

���� ��"� ������  ��� ��	�� ������	�� ����� � ���� *�� ����	���$� ��� ���� ���+�	�� !���� *�� 	�!�����$� ��$�

��*!����$���"������� ����������������)�

	( ���� ���	������� ����� .$#����� !���� $������� ��� ����"��� ����� ��	��� "�#���!���� ��"��������� ��$� ����

��		��� ��� ���#�	�� ���#�$����!����*�� ���	� �	����� ��, ���� � ���� ���� � 4� .�
��76&� ���5� ��$� �������

��������"��������)�

$( �������	������������.$#�����!����$�������$�#������3�������� ��� ����  ���$�� � �����!���"�!���)�������

� ���� ��	��$��*���$�������"�	&�0�&�4����	�&�������������&�
�&�4���$&�:��+�	�&���!�����	�&��0�A ���$�

"��*���������������!��	����	���"�#���!���)�

�( ���� ���	������� ����� .$#����� !��� *�� ��8����$� ��� �����$� .�$��� ��$� ����� ��!!������ !�����"�� ��$�

!���������������������������!!��������$�����	��������$�� ������	������)�

 ( ��	�����������!������*!�����"������� �������$���$�	�!����������B�� �����������������������	���$�

����������+�	������ ���������!��&�8���� �	���������$��3������	��� ��������������  �!�!*����� ���� ����

*������"��$������������+�	�)��

"( ��	�����������!������*!�����"������� �������$���$�	�!���������!����$���"��������#�$��"����	� �	�

���#�	��������$�����������+�	���*+�	��#��)�

�( .��� � ���� ��$�������� !���� *�� 	��$�	��$� ��� �� 	�� �$������� !������ ��$� �������$� $���	���� ��� ����

/������0��$�������� ���"�!������$�.$#�������������/������0��$�9�$������������$�������������#�)�

������������"���!� ��!��� ����*��	�!!���	���$��������	�!!��	�!����� ���	������"�!���)�

�( �������	������������.$#�����!���������� ��!�������$���� ����� ����������!���	��������$����"������

���!�� �����	�����	�)�
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+( ��������	�������.$#�����!������#������#����	���	�������*��	�!��������!���	�������9��������3�������

��$�������������#����������������	�������������������!������$�	�����  �	��#�������������������������)�

������������������$����������!���	�������9����8����!���������������������*��	� ��$�������  �	�������

��$� �  �	��#���� �����)� .��� ���� ��� ��!��	�� ��$�	������ '�:
�(� �������"� ��� ���� ����� !���"�!����

���	���&� �$#���� ���#�$�$� ��$� ����"�!����� ��$�������� ���� ��8����$� ��� *�� ��*!����$� ��� ����

!���	�������� �����������"��������������#����������� �!��	��� ����������!���"�!�����$#���������

����!���	�������9��	���������#����!����

1� �"2�+�� # � "'�

�( .����$���"�����!�����"����$������������!������ ��������� ���	�������9�������� ���"�!���������$�����

������#�$���������&��3��������� ��$"����$���������� ����������������)��

*( ��*!�����������������$��������"��������������		��	����� ��������� ��!��)�������8����!����� ���

����������	��$�����������"����������!���"�!������	��������8�����������$����������������"����� ����

���$�	�!�����"�*�������	��	�������!���"�!�������	��	���� �����!���	�������)�

	( ��#��� ����������� ���"���!��	����������$��������*������!���	����������$���������$�8��	���

����#��	����$�	���,�  �	��#������� �!���"������)�

$( ��#��� ����	� �	���$����	������$������������!�������$��������*������!���	�������������������������

���������������)��

�( :�� ��!����	� �	���$����	������$������������!��������!���*����8����$�*������������ ���"�!�����

��!!������ ��!���!�������!�)��

"( :��#�$��������������������������#��� �� �����!���	�������9����� � ��!�� ���&���	��$��"�4���$�������

��$���!�����	�� ��!�� ���)�

3� 	 & "/ �"'�

�����	�����	��� ����*���  �	��#�� ���56�!������ ��!���.���������,�5��� ��	�����>)�

4� 
"$���'�

��������� ����*�����#�$�$�*���$�����������	� �	���8����!������$���������"�!������� ����� ��

�
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�( �����.$#����������#�$�$��!���!�����������!�����"�������$�*����	��#�$����� �����"����$����� ��������

!�����"��

*( /�� ��������!������������� ����*�����#�$�$�7�$����� ��������������!������� �������$)�

	( A �����������$�.��������������� ����*�����#�$�$��� ��� ������ ����������$�� ����� ����	���������

5� ��$2� ,(���

������ ��������� ���"����� �	�����"����������$�	�!������������$�	�$�*�������������	������� ������

	�!!�������������#����� �������������� ����� ���	�������)��

6� ���) �"�� +//2��

.������������������

�( ������ ��� ����	����	�� �$������� ��$� ��	���� ���� ��$� ���� �� ��!������ "�#������!�$�� ���� �� ��� ���!�

$����"� ���� 	�����	�� �����$)� ����� �� ��!������ �������� ��&� ������ ����&� ������������ �� ��!�����&�

��	���	��� ���� ��$"�&� �3������	�&� ���	�!���� ��$� $���� � � �� ��	���� ��$� 	�� �$������� �������

���������"����������������C�

*( �����������	���� ��!�������*�����$�	�� �$���������$���	������� ��$������$�����������$����������������

	�,����������� ������	��������  ��� �������������3���������"���$������*������������$����$��	�����

��!������������!��������������������*������ ��������$�������� C�

	( .		������������*������ ��������*���#��	��� �����	�� �$������������$���	��	����$�������"�	�������$�

���������"���!����*���������!�������C�

$( ����������� ��������!��������� �������$���	���������$���	����"�#����		��������������$�	�� �$����������

��$� ��	���� �� ��!������ ��� �3�	���� ��	��	�� ��$�������"�� ��� ��  ��!� �		����*��� ��� ���� �������� ���

��$�����������	���������������"�������������������%�$�$��	�������� ���	���� ��!�����������������$�

��������$���� �����	�,����������������� ��	�!����� ���	����	��	����$�������"�)�

�

7� ��& & �� �+� ������ # � "'8��$$��#+/�+���� . �"�'( $�� ,(�'��

:�������������� ������������ !���� ����� �����#���  ��!� /������ 0��$�� ����� � ���"�!���� ��$�

.$#������ ��� �������� ���+�	�� ��$���� ������	��  ��$��"�)� .��� �������������� ���������"� ��� �� ���+�	��

��$����������!����	��$�	��$�������*+�	��������������#���� �/������0��$�������� ���"�!������$�

.$#�����&������� ����� ���	�������)��
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< �*�������
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Table 

QUALITY 
CRITERIA 

SUB 
CRITERIA 

INDICATORS 
Poor 

(Score 40%) 
Satisfactory 
(Score 70%) 

Good 
(Score 90%) 

Very good 
(Score 100%) 

RESPONSE TO 
BRIEF 

(30) 

level of 
understandin

g 
(20) 
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EXPERTISE & 
EXPERIENCE 
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CAPACITY & 
CAPABILITY 

(20) 

Operational 
plan and 

resources 
(10) 

Operational plan is sketchy; 
there is no clarity in terms of 
rates and/or resources. 
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Analytic 
tools, models 
and back-up 

resources 
(10) 

The required analytic tools and 
models are not immediately 
available and/or there are 
limited back-up resources. 
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